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٢E אאאאK 

٣E אאאאאאאK 

٤E אאאאא،
אK 

٥E אאאאא
אא،אאK 

٦E א אא    א א  א   ، 
אאאאאK 

٧E אאאאאא
،אאאאK 

٨E אאאאאא
אאאK 

٩E א אאאאא
אאאאאאK 

١٠E אאאאא
אאאאאאK 

١١E   אא א אא  א א
אK 

١٢E אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאK 
 
 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא אא 

 

٧٢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Wאא: 

אאאFEאא
אא٢٠٠٩אW 

١א١٠٠٢٠–٣K 

 J٣٠٢٠٠٢٢–א٥K 

 J٢٠א١٥٠א–٢K 

 J١٠١٠٠א–٤K 

 J٢٠٢٥٠٢٥א–א٨K 

 J١٠٢٨٠–٦K 

 J٣٠אא١٠אא١٠–א
٩K 

 
אW 

אאFEW 
١E אאFIFOK 

٢E אAverage CostK 

٣E אאאK 
 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא אא 

 

٧٣ 

 
 
 
 
 
 
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

אא 
Wאא 

FEאא،FEאאW 
 ١K א  אא

אאאאאאK 

 ٢K    א א  א     
אK 

 ٣K   א א  אאא    א
אK 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא אא 

 

٧٤ 

 ٤K אאאאא،
אK 

 ٥K   א   א א      
אאאא،א

אK 

 ٦K אאאאאא،
אאאאאK 

 ٧K א אאאאא
،אאאאK 

 ٨K אאאאא
אאאאK 

 ٩K אאאאא
אאאאאאא

K 

 ١٠K אאאאא
אאאא

אאK 

 ١١K אאאאאאא
אK 

 ١٢K  א אא  א א   א א   
  אאא   א א אא 

אאאאאK 
 
 
 
 
 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא אא 

 

٧٥ 

 
Wאא: 

WאאFEאאFIFO 
א א אא א א א

 
א 

  
א 

  
א 



١٠٠ ٢٠ ٢٠٠٠ - - - ١٠٠ ٢٠ ٢٠٠٠ 


٣ 

 ١L١ 

١٠٠ ٦٤٠٠x ٢٠ 

٢٠٠x ٢٢

٢٠٠ ٢٢ ٤٤٠٠ - - - ٣٠٠ 
٥א 

א ٣٠L١ 

١٠٠ ٣١٠٠ ١٥٠ ٢٢ ٣٣٠٠x ٢٠

٥٠x ٢٢

١٥٠   J  J  J 
٢ 

 ٢٠L٢ 

١٠٠ ٢٢ ٢٢٠٠ ٥٠ ٢٢ ١١٠٠   J  J  J 
٤ 

 ١٠L٣ 

٧٣٥٠ ٥٠ x ٢٢

٢٥٠ x ٢٥

٢٥ ٦٢٥٠ - - - ٣٠٠  ٢٥٠ 
٨א 

א ٢٠L٤ 

٦٨٥٠ ٢٠ ٢٥ ٥٠٠ ٥٠ x ٢٢

٢٣٠ x ٢٥

٢٨٠   J  J  J 
٦ 

 ١٠L٥ 

٢٠ ٧٥٠ x ٢٥

١٠ x ٢٥

١٠ ٢٥ ٢٥٠ - - - ٣٠ 
٩א 

 ٣٠L٥ 

٢٠ ٧٥٠ x ٢٥

١٠ x ٢٥ 

٥٦٠  ١٢٩٠٠ ٥٣٠  ١٢١٥٠ ٣٠ א 

 אאFWאא–אE٥٦٠–٥٣٠=٣٠K 

 אאFWאא–אE١٢٩٠٠–١٢١٥٠=٧٥٠K 

 
 
 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא אא 

 

٧٦ 

 
 

 
WאאFEאAverage Cost 

א א אא א א א
 

א

 

 
א 

  
א

 

١٠٠ ٢٠ ٢٠٠٠  J  J - ١٠٠ ٢٠ ٢٠٠٠  
٣ 

 ١L١ 

٣}٢١ ٦٤٠٠ ٢٠٠ ٢٢ ٤٤٠٠ - - - ٣٠٠  
٥א 

א ٣٠L١ 

٣}٢١ ٣٢٠٥ ١٥٠ ٣}٢١ ٣١٩٥ ١٥٠   J  J  J 
٢ 

 ٢٠L٢ 

٣}٢١ ١٠٦٥ ٣}٢١ ٢١٣٠ ٥٠  ١٠٠   J  J  J 
٤ 

 ١٠L٣ 

٢٥ ٦٢٥٠ - - - ٣٠٠ ٤}٢٤ ٧٣١٥  ٢٥٠  
٨א 

א ٢٠L٤ 

٢٨٠ ٤}٢٤ ٦٨٣٢ ٢٠ ٤}٢٤ ٤٨٨   J  J  J 
٦ 

 ١٠L٥ 

١٠ ٤}٢٤ ٢٤٤ - - - ٣٠ ٤}٢٤ ٧٣٢ 
٩א 

 ٣٠L٥ 

١٢٨٩٤ ٥٣٠  ١٢١٥٧ ٣٠ ٤}٢٤ ٧٣٢ 
 ٥٦٠ א 

 אאFWאא–אE٥٦٠–٥٣٠=٣٠K 

 אאFWאא–אE١٢٨٩٤–١٢١٥٧=٧٣٧K 
   א  א א      F٧٣٢ Eא  

אאאF٧٣٧KEאאאא
 אאא אא    א א  K     

אאאK 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא אא 

 

٧٧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

אאאאאאאW 
אW 

WאאFEאאאLIFOK 
 

אW 
אאFEאאאLIFO 

א א אא א א א
 

א 

  
א 

  
א

 

         
٣ 

 ١L١ 

          
٥א 

א ٣٠L١ 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא אא 

 

٧٨ 

          
٢ 

 ٢٠L٢ 

           
٤ 

 ١٠L٣ 

         
٨א 

א ٢٠L٤ 

         
٦ 

 ١٠L٥ 

         
٩א 

 ٣٠L٥ 

         א 
 

 
WאאW 

١E אאאאאK 

٢E אאאאאאK 



 

٧٩ 

אאאא 

אא??אא 

٤



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٧٩ 

אאWאא 
 

אאWאאאאאאא
א 

 
אאWאאא: 

١ JאאK 
٢ Jאאאאאאא 
٣ JאאאK 

 
אאאWאא٩٥K٪ 

 
אאW١٢K 

 
אאW 

١ JאאאאאK 
٢ JאאאאאאK 
٣ JאאאאאאK 

 
אאW 

אאאאאK 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨٠ 

אא 
 

אאאאאאאאאאאאא
אאא  Kאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאK 
 

אאאאאאאW،אאא
אא

אאאאK 
  

אאאא 
 א  א       א א א   
אא א א א א א א א    א

א       ،א אא    
אאאK 

 
אאאאאא

אא،אאאאא
 ،א אאא א א א א א

אאאאאW 
 

١ J א. 

٢ J אאא. 

٣ J אאאאא. 

אאאאאא  אאא אא
אאא،אא



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨١ 

אאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאא،אא
אאאK 

 

   אא       א  א 
א،?א?Stock CardF

  א Eא  אאא א אאא 
אKאאא

אא א  ، אא א     א   
KאאאאKא 

אFEStock Card 
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

א א
א 

א
אא 

א
א 

אא
א 

א 

      
 
 

 

אF١E 

W 
אאא Jאא=א 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨٢ 

 
אאאאא

אאאאאא
אאFcodesEאאאאK 

 
אאאא،אאא

א א،אא  אאא  K
אאאא

?אא?Bin CardאאאאאK
אאאאאאא

א  Kא  אא א א     א    K
   א א        א  

אאאאאאאאאאK 

אאאאאW 

F١E אאMaximum Level :  Wאא א
א،אאאא

  א אא  א    אא א
אאאK 

F٢E אאMinimum Level :W א
אK 

F٣E אReorder Level :  Wאאא
אאאאא

אK 
 

אאFBin CardE 
אאאאא אא א 

אא אאא אאא אא



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨٣ 

           
             
             
             

אF٢E 

א،אאא،אא
אאאאא

 אאאאאא،אאא،א
אKאאאאא

א،אאK 
 

א א א    א     א   א 
אאאאאאאא

אאאK 
 
 
 
 
 
 

אא: 

אאאאאא
אאאאW 

١ J אאאאא 

٢ J אאאאאאאא 

אאא
אא،אאאאאא



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨٤ 

  א א   אא א   א 
אK 
  א אאא

 א א אא  א א      ،א 
אאאאאא

א،אאא
אאאא

אאאאאאאK 
 

א: 

אאאאא
א،אאאא א

אאאאא
אאאK 

 א  א אא    א א א      
אאW 

 
Hא–אZאא=אאאא 

 
אא،אאא

א א   א א    א  א  א 
אאאאאאאאא

א،אא
אאא١٪אא،אא

١٪אאאאK 
 
 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨٥ 

 
 

אא: 

  א  א   א   א  א  
אאאאאK 

אW 
- אאאאא. 

- אאאאא. 

אאאאא
אK 

אאאאאאאא
F(slow moving itemsא אא  

אאFdead stockE
אאאא: 

١ J א. 

٢ J אא. 

٣ J אא. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨٦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

אא 
 

אאאאאאא
אאאW 

F١E אאאאא
K 

F٢E אאאאאאא
אאK 

אאאאW 
F١E אאאאאאאאאK 

F٢E  א א    א  א אא  
א א،א אא 

אאK 

F٣E אאאאאאאא
אאאאK 

 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨٧ 

אאא: 

אאאאאאאW 
Wאא: 

אאאאאא
 א א  א   א K א א  א

אאאאW 
١ J אאא

אK 
٢ J אאאאא،

אאאK 
 

א      א א   א א א
אאאאאא،אא

א א א   א   ، א א א 
א     Kאא    אא     

      א א      א אא
אאא  אאאאא K

 א א א א א  א א   א  
 א  א    א אא א  א א   א

אאאאא K
אאאאאאא

אK 
 

Wאאא: 

אאאאאא،
א،אאאא

אאאאFא
KE 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨٨ 

א אאאאאאאא
אאא،א

אא אאאא
אאאאאאאא

א Kאא אאא
א ،א א אא א א א   ، א אא 
אK 

אאאאאא
 א א  א א אאFא א E، 

א،אאאאאK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٨٩ 

 
 

אאאאאאא: 

א   אא אא   א  א אא    א K
אא،א

א אא  א   אא  א   א אא ،
אאאאא،אאאK

אאאאאאW 
F١E  א אא א  א     

אאאאא،אאאא،א
אאFאHאKE 

F٢E אא   א    א  א  א אא 
אאא אאא  א،א

 א  אF אHא–א  KE
אאאאאאא 

אK 

F٣E אאאאאFאאא١/١E
אאאאאאא

١/١K 

F٤E  א אא א      אא  א 
אאאאK

א אא א   א  ، א א 
א ،א  א  ،     

אאאK 

F٥E אאאאFאאא٣١/١٢E
אאאאאא

٣١/١٢K 

 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩٠ 

 
: 

אאא١/١/١٤٣٠١٠٠٠٠،א
 א  א٨٠٠٠٠א ، אא א  ٣١/١٢/١٤٣٠ 

٢٠٠٠٠K 
א 

F١E אאאאאאK 

F٢E אאאאאאK 

 
 
 
 

א: 

 
١٠٠٠٠ =  אאא١/١/١٤٣٠  

٨٠٠٠٠ = EHFאאאא 

٩٠٠٠٠ = F=E אאאאא 

F٢٠٠٠٠E = F JEאאא٣١/١٢/١٤٣٠ 

٧٠٠٠٠ = F=Eאאאאא 

 
אאאאאאאאאא

אאאאאאא،אK 
 

אאא: 
 

א אאא אא
אאאFE،

  א א א  א א אK



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩١ 

       א  א א      
אאK 

אאאאאאא
א،אא    אא ،א  א 

אאאK 
אאאאאאא

אאאאאאK 
 

אאW 
١ J אאא. 

٢ J אא. 

٣ J אאאאא. 

٤ J אאא. 

٥ J אא. 

٦ J אא. 

٧ J  א א א א א 
א. 

٨ J א. 

 
 

אאא: 
 Wא א  א א   Wא א  א  

אאאאאאא
אK 

 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩٢ 

 Wא א  א א   Wא א  א א 
   א א אא   א      א

אא K אאאאאאF
E،FKE 

FE אאWFNormal ShortageEאא
אאאאאאK

א  א א  א    א  א 
אKאאא

אK 

FE אאWFAbnormal ShortageEאאאא
،אאאאאאא
אאKאאאאא

אאK
אאא

אK 

 

F١E 
אאFE١٠٤٣١٢٠٠٩

אאאאא٩٠אKאאא
١٠٪אא،אWאW 

١E אא 

٢E אא 

٣E אאאאאא
٣١א٢٠٠٨אא١٠K 

 
 
 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩٣ 

 
 
 
 

א 
אאא١٤F١٠٤ J٩٠E

אFKE 
١E אא=٩٠x١٠٪  =٩א 

٢E אא=١٤ J٩=٥א 

٣E אא=٩אx١٠=٩٠ 

٤E אא=٥אx١٠=٥٠ 

 
אFאאאאEא

א          ،     
אאא، אא 

אאאK 
 
 

F٢E: 

אF١EאאFE١٠٠٣١
٢٠٠٩،אא١٠٤KאWאאא

אK 
 

א 
אא٤אאF١٠٤ J١٠٠E

אFKE 
אא=١٠٠x١٠٪  =١٠א 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩٤ 

אאאF٤אEאא
אF١٠אKE 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Wאא: 

Wאא،FEאאFEא 
١E א  אא     א  א אא א

אאאK 

٢E אאאאאא،
אK 

٣E אאאאאאאאK 

٤E     א א    א  א א  א
אאK 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩٥ 

٥E אאאאאאא
א،אאאאא

אאאאאאאK 

٦E   א א  א  א    א א   
אאאאא

אK 

٧E אאאאאא
אאאאאאאK 

٨E א א    א   א  א אא  
א א،אאא

אאK 
٩E אאאאאאאאK 

١٠E אאאאאא
אאאאK 

١١E אאאאאא
אאאאאאK 

١٢E א א א אאא א א 
אאאאא،
אאאאאאאK 

١٣E אאאאאאאFא
–אKE 

١٤E אאאאאאאF
א–אHאK 

١٥E  א אא א      אא  א 
   א   אא     א 

אאאאאK 

١٦E אאאאאאא
אאK 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩٦ 

١٧E אאאא
אאK 

١٨E  א  א     א א  א א 
אK 

١٩E אאאאK 

 
 

Wאא: 

אא: 

אאא١/١/١٤٣٠١٥٠٠٠،א
 א  א٨٥٠٠٠א ، אא א  ٣١/١٢/١٤٣٠ 

٥٠٠٠K 
א 

F١E אאאאאאK 

F٢E אאאאאאK 

 
 

אא: 

אאאא٦٧٠٠٠،אא
א،אאא٧٠٠٠אK 

א 
F١E אאאאאאK 

F٢E אאאאאאK 
 
 

אא: 

  א  אא  א   ١١٠٠٠٠ ،  א  
אאאK 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩٧ 

א 
F١E אאאאאאK 

F٢E אאאאאאK 
 
 
 
 
 
 

אאא: 

 אאאא٥٠٠٣١٢٠٠٩
אאאאאא٤٣٠Kאא

٨א٪אא،אאאא٣١א
٢٠٠٨א٥}١K 

אWאW 
١E אא 

٢E אא 

٣E אא 

٤E אא 

 
 

אא: 

אאאא١٧٠٣١٢٠٠٩
   א   א  א א א א ١٧٩  Kא   א

אא٥א٪אא 
אWאאאאאאK 

 
 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩٨ 

 
 
 
 
 
 

 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

٩٩ 

 
אא 

Wאא 
 

Wאא،FEאאFEא 
١ صح J אאאאאאא

אאאאK 
٢ صح J אאא א אא،

אK 
٣ خطأ J אאאאאאא

אK 
٤ خطأ J אאאאא

אאאK 
٥ صح J א א א  א    א א א 

א،אא
א    אא א  אא  

אאאאK 
٦ صح J אאאאאא

אאא
אאאK 

٧ صح J  א אא א  
אאאאאאאאאK

٨ صح J    א   א  א אא  
אאאא،אא

אאאK 
٩ خطأ J א א א א א  א   א  

אK 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

١٠٠ 

١٠ خطأ J אאאאא
 א       א     א

אאK 
١١ صح J א א א א   א א   

אאאא
אאK 

١٢ صح J אאאאאאאא
אאאאא،

אאאאאא
אK 

١٣ خطأ J א   א  א  א א אא 
Fא–אKE 

١٤ خطأ J א אאאאאא
Fא–אHאK 

١٥ صح J אאאאאאא
אאאא

אאאאאK 
١٦ صح J אאאאאא

אאאK 
١٧ خطأ J אאאא

אאK 
١٨ خطأ J אאאאאא

אK 
١٩ خطأ J אאאאK 

 
 
 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

١٠١ 

 
Wאא: 

 
אא: 

١٥٠٠٠ =  אאא١/١/١٤٣٠  

٨٥٠٠٠ = EHFאאאא 

١٠٠٠٠٠ = F=E אאאאא 

F٥٠٠٠E = F JEאאא٣١/١٢/١٤٣٠ 

٩٥٠٠٠ = F=Eאאאאא 

 
 
 

אא: 

 =  אאאא  

٦٧٠٠٠ = EHFאאאא 

٦٧٠٠٠ = F=E אאאאא 

F٧٠٠٠E = F JEאאאא 

٦٠٠٠٠ = F=Eאאאאא 

 
 
אא: 

 =  אאאא  

١١٠٠٠٠ = EHFאאאא 

١١٠٠٠٠ = F=E אאאאא 

FE = F JEאאאא 

١١٠٠٠٠ = F=Eאאאאא 

 
 



א ٢٥٧ אאא 
אFE אא אא 

 

١٠٢ 

 
אאא: 

אאא٧٠F٥٠٠ J٤٣٠E
אK 

١E אא=٥٠٠x٨٪  =٤٠ 

٢E אא=٧٠ J٤٠=٣٠ 

٣E אא=٤٠x٥}١=   ٦٠ 

٤E אא=     ٣٠x٥}١=  ٤٥ 
 
 
 
 
 

אא: 

אאא٩F١٧٩ J١٧٠E
אKאאאאא
אאK 

אאW 
١E אאא

אא٩K 

٢E אאאאאא
٩K 

٣E אאאאאא٩
אאK 

 
 

 



 

١٠٣ 

אא 

אא??אא 

٥



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٠٢ 

אאWא 
 

אאWאאאאאאא 
 

אאWאאא: 

١ Jאאאא 
٢ Jאאאא 
٣ Jאאאאאאא 
٤ Jאאא 

 
אאאWאא٩٥K٪ 

 
אאW١٦K 

 
אאW 

١ Jאאאאא 
٢ Jאאאאאא 
٢ Jאאאאאא 

 
אאW 

אאאא 
 

  
 

 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٠٣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאאא 
א: 

אאאאאאאאאא
אאאאאא

אא،אאאKאא
אאKאא،א

 ،א  ،א א א   K
א  אאא  א  ،א 

א،אאאKאאא
אאא  א ،

 א  ،א  א    K א   
אאאאאא

אא  א א ،  א א   אא  
אאאאאא

 א א א   א  א אא  
אK 

 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٠٤ 

אאא: 

אאאאאאKW 
WאW 

א     א א  א  א א 
 אא،א אאא   K

אWאאאא،א،
  ، א ، א  Kא א

    א  א    Kא א 
א א   Kא א

    א  א א    א א   
אאאKאאא

אאאאאK 
 

אא  אאאאא
א٢٥٢٠٠٩W 

٢٥٢٠٠٩W 
 אא٤١٥K 

 אא٩٥K 

 ٢٥٢٠K 

 
 
 
٢٦٢٠٠٩W 

 א٤٥K 

 א٦٥K 
 
٢٧٢٠٠٩W 

 א٤٥K 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٠٥ 

 א١١٠K 

 ٣٠٢٠١٠K 

 ٥٥K 
 
٢٨٢٠٠٩W 

 א٤٥K 

 א١٠٥K 

 ٢٠١٠K 

 אאאאאK 

אW 
אאאאאאK 

 
א: 

אGuest Folio 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
אאWאאאW٤١٥ 

אW٢٥٢٠٠٩אאWא 

א א 

א ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥  

          אאW 

١٣٥  ٤٥  ٤٥  ٤٥   J   

٣٠٥  ١٠٠  ١١٠   J  ٩٥  א 

١٢٠   J  ٥٥  ٦٥   J   

٧٥  ٢٠  ٣٠   J  ٢٥   

٥٠  ١٠  ٢٠   J  ٢٠   

١٠   J  ١٠   J   J   

١٤٠ ١١٠ ٢٧٠ ١٧٥ ٦٩٥ א 
אF١E 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٠٦ 

 
אאאא،א،

אאאאא،
אאKאא

אאאאאאאK 
 

Wא: 

אא
אאK

אאאאאא،אK
אאאאK 

: 

אא אא  ، אא
אאא،אK 

 
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

אאGuest Ledger Folio 

٢٧٢٠٠٩ 

א 
א 

א
א


א


א 

א 

          אאW 

١٧٥  ٤٥  ٤٥  ٤٠  ٤٥   

٣٩٠  ١٠٠  ١١٠  ٨٥  ٩٥  א 

٢٤٠  ٦٠  ٥٥  ٦٥  ٦٠   

١٠٠  ٢٠  ٣٠  ١٥  ٣٥   

٦٥  ١٥  ٢٠  ١٠  ٢٠   

٥٩  ١٨  ١٠  ١٩  ١٢   

٢٦٧ ٢٣٤ ٢٧٠ ٢٥٨ ١٠٢٩ א 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٠٧ 

אF٢E 
 

 א א    אא   א א  א    
אא،אאאאאא

אK 
 

אאאאאא: 

א אא אא  א א
א،אKא

         Kא
אאאאאKא

 א א אא  אאאא
אאאאאאאKאא

אאאאא
אאאאאK 

 
: 

אאאאא٢٧٢٠٠٩،
א   א   א א אא  א ٢٧א

٢٠٠٩٣٢٠٠٩W 
 
٢٨٢٠٠٩W 

 ١٩٥אK 

 א٣٨٠אK 

 ٢٣٠א 

 א٨٠א 

 א٥٠אK 

 ٤٠K 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٠٨ 

 
٢٩٢٠٠٩W 

 ٢٠٥אK 

 א٤٠٣אK 

 ٢٦٠א 

 א٩٠א 

 א٤٥אK 

 ٦٠ 

 
٣٠٢٠٠٩W 

 ١٨٥אK 

 א٣٧٠אK 

 ٢٥٠א 

 א١٢٠א 

 א٥٥אK 

 ٤٥ 

 
١٢٠٠٩W 

 ٢٠٥אK 

 א٤٠٠אK 

 ٢٨٠א 

 א٧٥א 

 א٤٠אK 

 ٣٥ 

 
٢٢٠٠٩W 

 ١٧٠אK 

 א٤١٠אK 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٠٩ 

 ٢٥٥א 

 א١١٠א 

 א٦٠אK 

 ٥٥ 

 
٣٢٠٠٩W

 ١٨٠אK 

 א٤٠٠אK 

 ٢٣٠א 

 א١٠٠א 

 א٥٠אK 

 ٦١ 

אW 
אאאאK 

א 
 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
אא 

א٢٧٢٠٠٩٣٢٠٠٩ 

א א א 

٣/٢ ٧/١ ٧/٣٠ ٧/٢٩ ٦/٢٨ ٦/٢٧ ٦/٦ 

                אאא
אW 

١٣١٥  ١٨٠ ١٧٠ ٢٠٥  ١٨٥  ٢٠٥  ١٩٥  ١٧٥   

٢٧٥٣  ٤٠٠ ٤١٠ ٤٠٠  ٣٧٠  ٤٠٣  ٣٨٠  ٣٩٠  א 

١٧٤٥  ٢٣٠ ٢٥٥ ٢٨٠  ٢٥٠  ٢٦٠  ٢٣٠  ٢٤٠   

٦٧٥  ١٠٠ ١١٠ ٧٥  ١٢٠  ٩٠  ٨٠  ١٠٠   

٣٦٥  ٥٠  ٦٠  ٤٠  ٥٥  ٤٥  ٥٠  ٦٥   



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١٠ 

٣٥٥  ٦١  ٥٥  ٣٥  ٤٥  ٦٠  ٤٠  ٥٩   

١٠٢٩ ٩٧٥ ١٠٦٣ ١٠٢٥ ١٠٣٥ ١٠٦٠ ١٠٢١ ٧٢٠٨ א 
אF٣E 

אאאאאאאא
  ،    א א אא  א א  K

  א א א א א אא
אאא٧٢٠٨א،

אאאאאאKא٢٧
 ٢٠٠٩א   א א א    ،  אא 

אאאאאאK 
 

אאאאאא: 

 א אא  א א       א א  
א،א אא אאא

אא،אאאאא
א،אאאא

אאא،אא
א  Kא אא    א   

אאא?א?אאאא،
?א?אאאK 

 
א  א א   א א  א אא   

אאW 
 

אHאא–א=אאא  

 

אאאאאאא
א אאא

K 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١١ 

 
אאאאאאא

 אאא، א אא
אאאאא،

א Wא  אא א   א  א  
אאFאEאאKאא

א Wאאא
אאאאאFאEאא

KאאW 
 
 
 

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKאF٤E 
א א א א 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١٢ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

אאא 
F–Eאא 

אאא 
W 

א 
א 

א 
א 

W 
אא 

אא 
א 

א 
א 

א 
א 

אFאEא 

 אאא
אאאאאK 

 
א אא אאאא

אאW 
א١٠٠٪

א 
 

א٢٠٪٢٥٪אא
אאKאאא٢٥٪

אאאאFאEאאא



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١٣ 

  א  אא   ،   א  א 
אאאKא٨٪١٠K٪
אאא١٠٪אאאK 

 
 

  אא  אא א
٢٠٠٩W 

٣٠٠٠٠א،٢١٥٠٠٠אא،٥٠٠٠
א،٦٠٠٠אא،٢٠٠٠אא،١٠٠٠
،١٠٠٠،٢٠٠٠אאא،

٩٥٥٠٠٠אאא،٥٠٠٠K 
 

אW 
١ JאאאK 
٢ JאאאK 

 
א 

KKKKKKKKKKKKא 
א٢٠٠٩א 

א א א א 

 ٩٩٥٠٠٠  אאא 

 F٥٠٠٠E  אא 

٩٩٠٠٠٠   אאא 

   W 

 ٣٠٠٠٠  א 

 ٢١٥٠٠٠  א 

 F٥٠٠٠E  א 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١٤ 

 ٢٤٠٠٠٠  א 

   W 

  ٦٠٠٠ אא 

  ٢٠٠٠ אא 

  ٢٠٠٠ א 

  ١٠٠٠ א 

  ١٠٠٠ א 

 
 F١٢٠٠٠E  א 

F٢٢٨٠٠٠E   א 

٧٦٢٠٠٠   א 
 

אאא= 
٢٤٠٠٠٠١٠٠٪=٢٤٪ 

٩٩٥٠٠٠ 
א٢٥٪אאאאאK 

אאאאאא 
אאאאא

אא،אא
אאאאאאאא

אאאאKאא
אאא

אאאאא،
א،

אK 
 

אאאאאאאW 
١K אK 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١٥ 

٢K אאאאאאאא
K 

٣K אאאאאא
אאK 

٤K אאאאK 
٥K אאאאאאא

אK 
 

אאאאאאאא
אאאאאK 

 
 

 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١٦ 

WאאאRevenues  
אאאאאW 

١ JאFood Sales W 
אאאאאאאאאK

אאWא،א،
א…KKאK 

אאאאא
אאאא?אאא

K? 

אאאאאאא
אאאאK 

אאא
אאאאאK 

 
٢ JאBeverage Sales W 

אאאאאאאאא
אאאאאאאאאאK

،אאא
،אאאאא……אK 

אאאא
אאKאאאאא

אאK 
 
 
 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١٧ 

٣ JאאאאאאW 
אאאאאאW 

 F  Eא א   א א א W  א א  
אאאאאאאאאאK 

FEאWאאאאאאא
אאאאאK 

FEאאWאאאאאאאא
אאאאK 

 
 

Wא Cost of Sales W 
אאאאא

אW 
١ JאאW 

אאאאאאTrade Discount 
אאאאא
אאאא،אא

אאאK 

אאאא
אאאאאK 

 
٢ JאאW 

אאאאאאאאאא
אאאאאא…KאK 

אאאא
אאאאאאאK 

אאאאאK 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١٨ 

WאExpenses W 
אאW 

١ Jאא Salaries and WagesW 
אאאאא

אאאאK 
٢ JאאW 

אאאאאאאאK 
٣ JאW 

אאאאאאאK 
٤ JאאאW 

אאאאאאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאא،אא
אאאאאאא

אאK 
٥ JאW 

אאאאאאאאאא
אאא،אאאא……KKאK 

٦ JאW 
אאאאאאאא

Kא……Kאאאא 
٧ JאFאEW 

אאאאאאאאא
אאאאאאאאאK 

٨ JאאאW 
אאאאאאK 

٩ JאאאאW 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١١٩ 

אאאאאאאא…KKאK 
١٠ JאW 

אאאאאאאאאא
אאא……אK 

١١ JאאאאW 
אאאאאאאאאאא

אאאאאא،אאאאK 
١٢ JאאW 

אאאאאK 
١٣ JאW 

אאאאאאא
אאK 

١٤ JאאאאW 
אאאאאאאאא

אאאאאאא،אאאא
K 

١٥ JW 
אאאאא

אK 
 
 
 
 
 
 
 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٢٠ 

 
 

W 
אאאאאא

אאא٣٠L١٢L١٤٣٠FאKE 
אאא 
אאא 

אאא 
אאאאאא 

אאאאאא 
אאאאא 

א 
אא 

אא 
אא 

א 
אאא 

א 
א 

  

٧٥٠٠٠٠ 
٢٥٠٠٠٠ 
٤٠٠٠٠ 
١٨٠٠٠٠ 
٥٠٠٠٠ 
٢٥٠٠٠٠ 
٦٠٠٠٠ 
١٠٠٠٠ 
٨٠٠٠٠ 
٣٠٠٠٠ 
١٥٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
٣٠٠٠ 
٧٠٠٠ 
٣٠٠٠ 

 
אאאW 

١ Jאאאאאא٢٠٠٠٠K 
٢ Jאאאאא٥٠٠٠٠،١٠٠٠٠

אאK 
٣ Jאא٥٠٠٠א،אאאא٢٠٠٠،

א٣٠٠٠K 
אW 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٢١ 

אאאאאאא٣٠L١٢L١٤٣٠K 
 
 
 
 
 
 
 
 

אW 
אW 

١ JאאW 
٥٠٠٠٠ אאאאאא 

٢٥٠٠٠٠ FHEאאאאא 

٣٠٠٠٠٠ א 

)٢٠٠٠٠( F JEאאאאאא 

٢٨٠٠٠٠ אא 

 
٢ Jאאאאאאא

אאK 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٢٢ 

אאאאאא٣٠L١٢L١٤٣٠ 
   WאאאW 

  ٧٥٠٠٠٠ אאא 

  ٢٥٠٠٠٠ אאא 

 ١٠٠٠٠٠٠  אאא 

 F٤٠٠٠٠E  Wאא 

 ٩٦٠٠٠٠  א 

 ١٨٠٠٠٠  אאאאא 

١١٤٠٠٠٠   אאא 

   אW 

 ٢٨٠٠٠٠  אא 

  ٥٠٠٠٠ Wאא
  ١٠٠٠٠ Wא 

 F٦٠٠٠٠E  אא 

 ٢٢٠٠٠٠  א 

 ٦٠٠٠٠  א 

F٢٨٠٠٠٠E   אא 

٨٦٠٠٠٠   אא 

    
   WאW 

  ٨٠٠٠٠ אא 

  ٣٠٠٠٠ אא 

  ١٠٠٠٠ אאא 

  ٥٠٠٠ אא 

  ٢٠٠٠ אאאא 

  ٣٠٠٠ א 

  ١٥٠٠٠ א 

     



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٢٣ 

  ٢٠٠٠ אאא 

  ٣٠٠٠ א 

  ٧٠٠٠ א 

  ٣٠٠٠  

F١٦٠٠٠٠E    א 
٧٠٠٠٠٠ אא 

 

 
 

אא 
אאאאאאא

אאאאאW٣٠L١٢L١٤٣٠KFאKE 
٨٢٠٠٠٠אאאאFאאאKE 
٤٠٠٠٠٠אאאK 
٨٠٠٠٠אאאאאאאK 
٩٠٠٠٠K 
٥٠٠٠٠אK 
٥٠٠٠٠K 

١٠٠٠٠٠אאאאאא
١٠٠٠٠אאK 
אW 

אאאאאאא٣٠L١٢L١٤٣٠ 
 
 
 

אא 
 אא،אFאKE 
 אאאאא     ٥٠٠٠٠ 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٢٤ 

 אאאאא    ٢٥٠٠٠٠ 
 אאאאא     ٢٠٠٠٠ 
 אא      ٤٠٠٠ 

אאאאא١٦٠٠٠ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

אא 
אא:  

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKא 
אאאאאאW٣٠L١٢L١٤٣٠K 

    WאאאW 

 ٨٢٠٠٠٠  אאאאא 

 ٨٠٠٠٠   אאאא 

٩٠٠٠٠٠   אאא 

   WאW 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٢٥ 

 ٤٠٠٠٠٠  אא 

 F١٠٠٠٠٠E  אא 

F٣٠٠٠٠٠E   א 

٦٠٠٠٠٠   אאא 

   WאW 

  ٩٠٠٠٠ אא 

  ٥٠٠٠٠ אא 

  ١٠٠٠٠ אאא 

  ٥٠٠٠٠ אא 

F٢٠٠٠٠٠E   א 

٤٠٠٠٠٠   אאא 

  
 

אא: 
א 

٥٠٠٠٠  אאאאא 

٢٥٠٠٠٠  אאאאא 

٣٠٠٠٠٠  א 
F٢٠٠٠٠E  אאאאא 

٢٨٠٠٠٠  א 

 ٤٠٠٠ אא 

 ١٦٠٠٠ אאאאא 

F٢٠٠٠٠E  אאאא 

٢٦٠٠٠٠  א 
 

  
  
  
  
  
  



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٢٦ 

 
 

אא: 

  א   א  אא
٢٠٠٩W 

٤٢٨٠٠٠א א  ،١٥٠٠א   ،١٠٠٠
אא،٨٠٠אא،٢٠٠ ،١٢٠٠
،١٠٠٠אאא،٩٩٠٠٠٠אאא،
٢٠٠٠K 

 
אאK 

 
אW 

١ JאאאK 
٢ JאאאK 

 
 

אא: 

אאאאאאאא
١١٢٠٠٩W 

١١٢٠٠٩W 
 אא٢١٢K 

 אא٨٠K 

 ١٠K 

 
١٢٢٠٠٩W 

 א٤٠K 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٢٧ 

 אא٨٠K 

 ١٠K 

 א١٠٠K 
 
١٣٢٠٠٩W 

 א٤٠K 

 א١٠٠K 

 ٢٠٢٠K 

 ١٠٠K 
 
١٤٢٠٠٩W 

 א٤٠K 

 א١٠٠K 

 ٢٠١٠K 

 אאאאאK 

אW 
אאאאאאK 

אא 
אאאאאא

אא٣٠L١٢L١٤٣٠FאKE 
אאא 
אאא 

אאא 
אאאאאא 

אאאאאא 
אאאאא 

א 
 

אא 

٨٠٠٠٠٠ 
١٥٠٠٠٠ 
١٠٠٠٠ 
٥٠٠٠٠ 
٣٠٠٠٠ 
٣٠٠٠٠٠ 
١٠٠٠٠٠ 
 
٧٥٠٠٠ 



א ٢٥٧ אא 
אFE אא א 

 

١٢٨ 

אא 
א 

אאא 
א 

א 
  

٢٥٠٠٠ 
١٠٠٠٠ 
١٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
٥٠٠٠ 
٥٠٠٠ 

 
אאאאW 

١ JאאאאK 
٢ Jאאאאא٤٧٠٠٠،٧٠٠٠

אאK 
٣ Jאא٣٠٠٠א،אאאא٢٠٠٠،

א١٠٠٠K 
אW 
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א  
 

 

First-in First-out (FIFO)method אא 

Last-in First-out (LIFO)method  אאא 

Average Cost method א 

Periodic Inventory System אא 

Perpetual Inventory System אא 

Stock Card א 

Bin Card אא? 

Maximum Level אא 

Minimum Level אא 

Reorder Level א 

slow moving items אאאא 

Normal Shortage אא 

Abnormal Shortage אא 

Guest Folio א 

Guest Ledger Folio א 

Revenues אאא 

Food Sales  א 

Beverage Sales א 

Cost of Sales א  

Trade Discount  אא 

Expenses  א 

Salaries and Wages אא 

Profit and Loss Account אא 
Balance Sheet אאא 

Food and beverage manage אא 
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Boiling א 

Stewing א 

Breasting א 

Steaming א 

Moist-meat cooking אאאאא 

Dry meat cooking אאאאא 

Grilling אא 

Roasting אאא 

Dating א 

Fat fryer א 

Purchasing agent א 

Meet tag بطاقة تخزين اللحوم  

Food cost accounting א 

Quantity control אא 

Cost factor א 

Selling price control אאא 
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אא 
 

אא א 
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3) Cote, Raymond, “Understanding Hospitality Accounting 11”, 3th edition, 
Educational Institute of the American Hotel & Motel Association, 1997. 
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٦  אא 

٦  אא 

٧  א 

٧  א 

٨  א 

٩  אאא 

١٠  אא 

١٣  אא 

١٦  אאאא 

١٧ אאאא 

٢١ אא 
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٢٤ א 

٢٦ אא 
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٣٠  

٣٣ א 

٣٤ אאאאאאא 

٤٣ אא 

٤٤ אאא 

٤٦ אאאאא 

٤٧ אאא 

٥١ א 

٥٣ אא 

٥٣ אא 
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٦٠ אא 

٦٣ אא 
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٦٦ אאאא 
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٧٠ אאא 

٧٢ א 
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٨٥ אאאא 

٨٨ אא 

٩٠ אא 

٩١ אא 

٩١ אאא 

٩٣ אאאאאאא 

٩٥ אאא 

٩٦ אאא 

٩٩  

١٠٣ אא 
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١٠٨ אאאא 
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١١٩ אאאאאא 
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